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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 2009 for Genua A/S.
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets

og koncernens aktiviteter og pengestremme for 2009,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tistrup, den 7. maj 2010

Direktio/g\,>
'4};4/(/245272/J

ert Kristiansen

Mette Grunnet %:ﬁ/ang
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Den uafhzngige revisors pitegning
Til aktionzererne i Genua A/S

Vi har revideret arsregnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen for Genua A/S for regnskabs-
aret 2009. Arsregnskabet og koncernregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen aflag-
ges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven, Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et arsregn-
skab og et koncernregnskab, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ansvaret omfatter endvidere valg og anvendelse af en
hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstaen-
dighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en ret-
visende redegorelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen
pa grundlag af vores revision. Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstan-
darder. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav samt planlagger og udferer revisionen med
henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen
ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i ars-
regnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhenger af revisors vurde-
ting, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, koncernregnskabet
og ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et
arsregnskab og koncernregnskab, der giver et retvisende billede samt for udarbejdelse af en ledelsesberet-
ning, der indeholder en retvisende redegerelse, med henblik pé at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen an-
vendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige,
samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet, koncernregnskabet og ledelsesberetnin-
gen,

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors pitegning
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2009 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven, samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 7. maj 2010
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Kim Rupe-Brary Alex Nyholm
/ statsqutoriseret revisor s statsautoriseret revisor
-
- e
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Beretning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Genua A/S
Jernbanegade 11
6862 Tistrup

Kontoradresse:
Hgjbro Plads 6
1456 Kebenhavn K
Danmark

Telefon: 3341 88 88
Telefax; 3341 88 89

E-mail adresse: genua@genua.as

Hjemmeside: www.genua.dk
CVR-nr.: 830709 19
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar; 32. regnskabsér

Hjemstedskommune: Varde

Fleming Grunnet, formand
Mette Grunnet
Gert Kristiansen

Gert Kristiansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Stormgade 50

6700 Esbjerg

Danmark



Koncernoversigt

Moderselskab Genua A/S, Tistrup
Nom. DKX 1.490.000
Konsoliderede 100% | GSP A/S, Silkeborg
dattervirksomheder Nom. DKK 500.000
Troldglas A/S, Vejen 100% 100% | Silkeborg Pallefabrik A/S, Silkeborg
Nom. DKK 650.000 Nom. DKK 500.0000
PipeCon A/S, Ringkebing 100% 100% Compu Game Holding A/S, Esbjerg
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 3.500.000
Ejendomsanpartsselskabet Ribovej 4 ApS, 100% 100% | Vestas Aircoil A/S, Lem
Ringkebing, Nom. DKK 125.000 Nom. DKK 3.000.000
Associerede virksomheder
A/S Seren Frederiksen, @lgod 45% 50% Global Industries A/S, Kebenhavn
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 1.010.500
Spekva A/S, Vamdrup 33,3% 32,3 Lindus Maskinhandel ApS, Mariager
Nom. DKK 9.090.000 Nom. DKK 450,000
Jysk/Fynsk Kapitalanlag A/S, Kebenhavn 21,5% 33,3% | JHM Holsted Holding A/S, Holsted
Nom. DKK 116.000.000 Nom. DKXK 7.800.000
RFIDSec ApS, Kabenhavn 27% 50% SFM af 2007 A/S, Esbjerg
Nom. DKK 234.657 Nom. DKK 1.000.000
Berlinovelle Vermogensverwaltung GmbH, 50% 33,3% | Fasterholt Holding A/S, Brande
Berlin Nom. EUR 25.000 Nom. DKK 34.700.000
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Hoved- og negletal for koncernen

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

2009 2008 2007 2006 2005

DKK mio. DKKmio. DKKmio. DKKmio. DKK mio.
Hovedtal
Resultatopgerelse
Nettoomsatning 344.130 492,115 412,710 325315 272.813
Resultat af ordiner primeer drift  -25.563 18.917 50.169 43.786 36.923
Resultat af finansielle poster -27.613 -14.163 -2.124 17.513 10.325
Arets resultat -47.397 1.754 36.392 50.625 37.423
Balance
Balancesum 367.734 401.118 367.924 343.321 296.140
Egenkapital 191.033 236.197 234,679 198.228 147.780
Pengestromme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 30.386 -11.169 -307 44,696 32.974
- investeringsaktivitet -37.514 -18.492 2.047 -819 -77.781
- finansieringsaktivitet =707 8.113 -2.219 -17.717 36.365
Arets forskydning i likvider -7.835 -21.548 -479 26.160 -8.442
Antal medarbejdere 272 333 275 240 248

Nagletal i %

Bruttomargin 27,9% 29,8% 38,6% 41,2% 44,0%
Overskudsgrad -7,4% 3,8% 12,2% 13,5% 13,5%
Afkastningsgrad -7,0% 4,7% 13,6% 12,8% 12,5%
Soliditetsgrad 51,9% 58,9% 63,8% 57,7% 49,9%
Forrentning af egenkapital -22,2% 0,7% 16,8% 29,3% 11,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbe-
falinger og vejledning, Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for Genua A/S for 2009 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmel-
ser.

Aktivitet

Koncernens hovedaktivitet omfatter erhvervsaktiviteter, herunder investering via datterselskaber 0g asso-
cierede virksomheder.

Okonomisk udvikling

Arets resultat efter skat udger TDKK -47.397 Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pd TDKK
250.376 (koncern TDKK 367.734), og en egenkapital pa4 TDKK 191.033.

Afkastet af investeringerne i datterselskaber og associerede virksomheder er markbart pavirket af den
ekonomiske krise. Der vurderes ikke herudover at vzre forhold eller usikkerheder, der har pavirket sel-
skabets skonomiske stilling vasentligt.

Arets resultat er ikke tilfredsstillende,

Begivenheder efter regnskabsirets udlob

Der er efter bestyrelsens sken ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets udleb, der
vaesentligt vil kunne forrykke selskabets skonomiske stilling.

Forventninger til fremtiden

Den gkonomiske krise forventes ogsé i 2010 at medfare et utilfredsstillende resultat af koncernens samle-
de aktiviteter.

Seerlige risici
Koncernen har ikke vasentli ge risici vedrerende kunder, leveranderer, samarbejdspartnere eller valutaer.

Koncernen har ikke rentebarende nettogeld af vaesentligt omfang og er derfor ikke udsat for vasentlige
risici vedrerende renteniveau.

PRICEWATERHOUSE(GoPERS 7
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Koncern- og arsregnskab

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Genua A/S for 2009 er udar-
bejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C. Den anvendte regnskabs-
praksis er uandret i forhold til tidligere 4r.

Konsolideringspraksis

Arsrapporten for koncernen omfatter modersel-
skabet Genua A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet har bestemmende indflydelse.
Der er ved sammendraget foretaget eliminering
af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemverender
samt interne gevinster/tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder. Ved kob af
nye virksomheder optages de enkelte aktiver og
forpligtelser til dagsvardi (overtagelsesmetoden)
pa kebstidspunktet, Der afsattes til eventuelle
omstruktureringsomkostninger i den overtagne
virksomhed. Goodwill indregnes i balancen un-
der immaterielle anlegsaktiver, der afskrives
lineeert over forventet brugstid.

Minoritetsinteresser

Den del af dattervirksomhedernes resultat og
egenkapital, der kan henfares til minoritetsinte-
resser, opgeres som s®rskilte poster i resultatop-
gorelse og balance.

Kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder indregnes og méles i balancen til mo-
derselskabets andel af indre vardi og i resultat-
opgerelsen til moderselskabets andel af resulta-
tet.

Goodwill i forbindelse med erhvervelse af kapi-
talandele i associerede virksomheder opgeres og
behandles efter samme metoder som omtalt un-
der konsolideringspraksis.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob
omregnet til transaktionsdagens kurs, Tilgode-
havender, gald og andre monetzre poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-

PRICEWATERHOUSE(QOPERS
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cedagen, omregnes til balancedagens kurs, Valu-
takursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.

Ved indregning af udenlandske regnskaber om-
regnes resultatopgerelsen til gennemsnitlige va-
lutakurser, mens balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Kursreguleringer, der opstar
herved, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning udgeres af salgsverdien af den
udferte produktion, svarende til det fakturerede
salg korrigeret for igangvarende produktion.

Segmentoplysninger for nettoomsatningen er i
henhold til Arsregnskabslovens § 96 undladt, da
Europa geografisk anses som et samlet marked.

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle
skat samt regulering af udskudt skat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder som indgar fra det tidspunkt,
hvor de indgér i konsolideringen. Selskabet er
administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat til skattemyndighederne.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger over den skonomiske
levetid. Afskrivningsperioden udger maksimalt
20 ar.

Patenter afskrives over den resterende patentpe-
riode.

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Renter indregnes ikke.

Afskrivningsgrundlaget, som er kostpris reduce-
ret med eventuel restvaerdi, afskrives lineart
over aktivernes forventede brugstid, der udger:




Regnskabspraksis
Materielle anleegsaktiver (fortsat)

@vrige bygninger 20-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og

inventar 5-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ér

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK
12.300 omkostningsfores i 4ret.

Finansielt leasede aktiver behandles pa samme
made som ovenstiende.

Investeringsejendomme males til vurderet
markedsveerdi. Markedsvardien fastsattes ved
en periodevis gennemfort vurdering af ejen-
domme,

Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer
under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleg af
IPO. IPO indeholder indirekte materialer og lan
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender males i balancen til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedega-
else af tab,

Vzerdipapirer og kapitalandele omfatter bors-
noterede obligationer og aktier samt andre veer-
dipapirer, der méles til dagsvardi pa balanceda-
gen. Bersnoterede veerdipapirer méles til bars-
kurs. Ikke bersnoterede vardipapirer méles til
skennet dagsveerdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa
regnskabsafslutningstidspunktet.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

1006174E0gSN42283

Udskudt skat méles af forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemeassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne rea-
liseres.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved
laneoptagelsen til det modtagne provenu. I efter-
folgende perioder indregnes eventuel kurstab
eller -gevinst i resultatopgerelsen over laneperi-
oden. @vrige geldsforpligtelser males til amorti-
seret kostpris, der i alt veesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Pengestramsopgerelsen - Likvider omfatter
likvide beholdninger samt veerdipapirer. Det er
undladt at udarbejde sarskilt pengestremsopge-
relse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestremme er indeholdt i pengestromsopge-
relsen for koncernen.

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som
koncernresultatet reguleret for ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger, hensaet-
telser samt @ndring i driftskapitalen, betalt ved-
rerende ekstraordinzre poster og betalt selskabs-
skat. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver
minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusiv
de poster, der indgér i likvider. Pengestromme
fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlagsaktiver, Pengestromme
fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gzldsforpligtelser samt udbyttebeta-
ling til selskabsdeltagere.

Nagletal
) Bruttoresultat x 100
Bruttomargin = Nettoomsatning
Overskudsgrad = Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsztning
Afkastningsgrad =  Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af
egenkapital




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2009 2008 2009 2008

DKX 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsatning 344,130 492,115 0 0
Andre driftsindtegter 1 1.663 616 660 616
Eksterne omkostninger -249.898 -346.319 -1.240 -1.719
Bruttoresultat 95.895 146.412 -580 -1.103
Personaleomkostninger 16 -106.276 -114.687 -1.247 -1.253
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielie
anlegsaktiver -15.182 -12.808 0 0
Resultat af ordinzer primaer drift -25.563 18.917 -1.827 -2.356
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder 2 0 0 -24.272 12.916
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder 3 -19.468 -10.486 -19.468 -10.486
Finansielle indtegter 4 2.473 3.025 1.413 1.728
Finansielle omkostninger 5 -10.618 -6.702 -4.546 -195
Resultat for skat -53.176 4,754 -48.700 1.607
Skat af arets resultat 6 6.075 -2.753 1.303 147
Resultat for minoritetsinteresser -47.101 2,001 -47.397 1.754
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -296 -247 0 0
Arets resultat -47,397 1.754 -47.397 1.754
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -43,740 2.430
Overfert overskud -3.657 ~676

-47.397 1.754
PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Balance 31. december

Aktiver Koncern Moderselskab
Note 2009 2008 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Koncerngoodwill 938 2.843 0 0
Patenter og rettigheder 0 458 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 7 938 3.301 0 0
Investeringsejendomme 6.000 6.000 6.000 6.000
Grunde og bygninger 47.233 42.620 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 31.457 35.003 0 0
Andre anlzg, driftsmateriel og
inventar 3.102 4455 76 76
Indretning lejede lokaler 95 133 0 0
Materielle anlaegsaktiver under opfarsel 0 2.540 0 0
Materielle anlzegsaktiver 8 87.887 90.751 6.076 6.076
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 92.274 114.678
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 84.667 76.490 84.567 76.390
Ansvarlig lanekapital 7.864 3.288 28.381 18.025
Forudbetalinger 759 755 0 0
Andre vaerdier og kapitalandele 11 4 15 0 0
Finansielle anlzegsaktiver 93.294 80.548 205,222 209.093
Anlegsaktiver 182,119 174.600 211.298 215.169
Varebeholdninger 10 70.980 98.846 1.134 898
Beholdning af projektejendomme 10.567 10.380 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 47.137 65.861 11 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 8.000 5.525
Selskabsskat 8.794 7.867 4.729 3.545
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 475 0 0 0
Andre tilgodehavender 28.444 19.965 24,189 15.137
Udskudt skatteaktiv 4,232 998 952 0
Periodeafgrensningsposter 1.322 1.102 51 0
Tilgodehavender 100.971 106.173 37,932 24.207
Likvide beholdninger 13.664 21.499 12 7.459
Omsztningsaktiver 185.615 226.518 39.078 32.564
Aktiver 367.734 401.118 250.376 247.733
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Balance 31. december

Passiver Koncern Moderselskab
Note 2009 2008 2009 2008
DKK 1.000 DKX 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Aktiekapital 1.490 1.490 1.490 1.490
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode 35.279 73.783 35.279 73.783
Overfort resultat 154.264 160.924 154.264 160.924
Egenkapital 12 191.033 236.197 191.033 236,197
Minoritetsinteresser 13 1.026 1.173 0 0
Udskudt skat 4.839 4,961 0 246
Andre hensatte forpligtelser 905 830 0 0
Hensatte forpligtelser 5,744 5.791 0 246
Prioritetsgeld 34,152 37.426 0 0
Andre kreditinstitutter 14.028 7.935 0 0
Leasingforpligtelser 282 496 0 0
Langfristede geldsforpligtelser 14 48.462 45,857 0 0
Prioritetsgzld 14 7.189 7.041 0 0
Andre kreditinstitutter 61.196 60.035 41.958 9.699
Leasingforpligtelser 14 102 147 0 0
Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 19.748 22.854 176 737
Gald titknyttede virksomheder 0 0 8.000 0
Geld til associerede virksomheder 8.717 500 8.717 500
Depositum 105 0 0 0
Selskabsskat 1.894 374 0 0
Anden gald 22.518 21.149 492 354
Kortfristede gzeldsforpligtelser 121.469 112.100 59.343 11.290
Galdsforpligtelser 169.931 157.957 59.343 11.290
Passiver 367.734 401.118 250,376 247.733

Eventualposter og evrige

gkonomiske forpligtelser 15
Medarbejderforhold 16
Neertstiende parter og ejerforhold 17
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Pengestromsopgorelse for koncernen 1. januar - 31. december

Note 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000

Arets resultat -47.397 1.754
Reguleringer 18 37.069 29.971
Andring i driftskapital 19 43.896 -32.109
Pengestromme fra drift for finansielle poster 33.568 -384
Renteindbetalinger og lignende 2.473 3.025
Renteudbetalinger og lignende -10.618 -6.702
Pengestremme fra ordinzer drift 25.423 -4.061
Modtaget/betalt selskabsskat 4,963 -7.108
Pengestremme fra driftsaktivitet 30.386 -11.169
Kob af materielle anlazgsaktiver -1.077 -11.392
Salg af materielle anlzgsaktiver 211 207
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -31.725 -8.582
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.077 1.275
Pengestromme fra investeringsaktivitet -37.514 -18.492
Nettozndring af ansvarlig lanekapital (udlan) -4.576 0
Nettozndring af geeld til realkreditinstitutter -3.126 -2.395
Tilbagebetaling af ansvarlig geeld 0 -333
Nettozndring af geeld til andre kreditinstitutter 7.254 10.932
Nettozndring af geld til leasingforpligtelser -259 91
Pengestromme fra finansieringsaktivitet =707 8.113
Aindring i likvider -7.835 -21.548
Likvider 1. januar 21.499 43.047
Likvider 31. december 13.664 21.499

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 13.664 21.499
Likvider 31. december 13.664 21.499
13
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1 Andre driftsindtzgter

Nettoindtzgter ved udlejning af

ejendomme 260 166 260 166
@vrige driftsindteegter 1.403 450 400 450
1.663 616 660 616

2 Resultat af kapitalandele i datter-

virksomheder
Andel af resultat i dattervirksomheder 0 0 -22.366 13.525
Afskrivning af koncerngoodwill 0 0 -1.906 -609
0 0 -24,272 12,916
3 Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af resultat i associerede
virksomheder -16.250 -6.683 -16.250 -6.683
Afskrivning af koncerngoodwill -3.218 -3.803 -3.218 -3.803
-19.468 -10.486 -19.468 -10.486
PRICEAATERHOUSE(COPERS 14
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

4  Finansielle indtaegter

Renteindtzgter tilknyttede

virksomheder 0 0 18 250
Andre renteindtaegter,
valutagevinster og lignede indtzgter 2.473 3.025 371 728
Indtagter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der
er anlegsaktiver 0 0 924 750
2.473 3.025 1.413 1.728
5 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 3.631 0
Valutakursreguleringer og andre
finansielle omkostninger 10.618 6.702 915 195
10.618 6.702 4.546 195
6  Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat -484 2.760 -104 -257
Arets udskudte skat -5.590 1.017 -1.199 1.121
Regulering af skat tidligere ar -1 -1.024 0 -1.011
Arets skat -6.075 2.753 -1.303 -147
PRICEVATERHOUSE(COPERS 15
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Noter til arsrapporten

7 Immaterielle anlegsaktiver

Koncern- Patenter og
goodwill rettigheder

DKK 1.000 DKK 1.000

Koncern
Kostpris 1. januar 5.597 640
Overfart fra associerede virksomheder 0 0
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 5.597 640
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.754 182
Overfart fra associerede virksomheder 0 0
Arets afskrivninger 683 213
Arets nedskrivninger 1.222 245
Afskrivninger vedrerende arets afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 4.659 640
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 938 0
Afskrives over 7 &r 3ar
PRICEAATERHOUSE(COPERS 16
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kursregulering

Tilgang primo ved koncernudvidelse
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Kursregulering til ultimokurs
Tilgang primo ved koncernudvidelse
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi 31.
december

Heraf indgr finansielt leasede
aktiver med

Afskrives over

Andre
anleeg,

Produktions-  driftsmate- Indretning

Grunde og anleg og riel og af lejede

bygninger maskiner inventar lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
66.791 101.094 12.681 347
0 0 1 0
20.328 24.782 2.556 0
200 9.361 56 0
-20.328 -33.534 -4.088 -7
66.991 101.703 11.206 340
0 0 0 0
7.151 0 0 0
7.151 0 0 0
24,171 66.091 8.226 214
0 0 0 0
4.331 21.962 1.890 0
2,738 9.548 1.254 38
0 2.734 0 0
-4,331 -30.089 -3.266 -7
26.909 70.246 8.104 245
47.233 31.457 3.102 95
0 4.329 428.000 0
20-40 ar 5-10 ar 5-8 ar 5 &r

Verdien af danske grunde og bygninger inkl, investeringsejendomme udger ifalge offentlig
vurdering pr. 1. oktober 2008 TDKK 109.900.

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Noter til arsrapporten

Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmzessig vaerdi 31, december

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Overfort fra associerede virksomheder
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Andre an-

Investe- leeg, drifts-

rings- materiel og
ejendomme inventar
DKK 1.000 DKK 1.000

6.000 87

0 0

0 0

6.000 87

0 11

0 0

0 0

0 1

6.000 76

Moderselskab
2009 2008

DKK 1.000 DKXK 1.000
34,282 26.171

0 700

3.000 7.411

-428 0
36.854 34.282
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Noter til arsrapporten
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Moderselskab
2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Op- og nedskrivninger 1. januar 80.396 67.901
Overfort fra associerede virksomheder 0 -709
Arets afgang -940 0
Valutakursregulering -319 604
@vrige egenkapitalreguleringer 5.555 -316
Arets resultat -24.272 12.916
Udbytte til moderselskabet -5.000 0
Op- og nedskrivninger 31. december 55.420 80.396
Regnskabsmessig veerdi 31. december 92,274 114.678
Resterende positivt forskelsbelob, der
indgér i ovenstiende regnskabsmessig
veerdi, udger 31. december 938 2.843
Kapitalandele i datterselskaber specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Compu Game Holding A/S Esbjerg, Danmark TDKK 3.500 100%
Silkeborg Pallefabrik A/S  Silkeborg, Danmark TDKK 500 100%
GSP A/S Silkeborg, Danmark TDKK 500 100%
PipeCon A/S Ringkebing, Danmark TDKK 500 100%
Vestas Aircoil A/S Lem, Danmark TDKK 3.000 100%
Ejendomsanpartselskabet
Ribovej 4 ApS Ringkebing, Danmark TDKK 125 100%
Troldglas A/S Vejen, Danmark TDKK 650 100%
PRICEWATERHOUSE(GOPERS 19




Noter til arsrapporten

9  Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

DKX 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 92.193 89.388 89.641 85.508
Overfort til dattervirksomheder 0 -2,028 0 -700
Arets tilgang 31.725 4,833 31.725 4,833
Kostpris 31. december 123.918 92.193 121.366 89.641
Op- og nedskrivninger 1. januar -15.703 -4.245 -13.251 -2.949
Overfort til dattervirksomheder 0 -447 0 709
Primo regulering 34 -73 34 -73
Valutakursregulering -2.684 -452 -2.684 -452
Egenkapitalreguleringer -353 0 -353 0
Arets resultat -19.468 -10.486 -19.468 -10.486
Udioddet udbytte -1.077 0 -1.077 0
Op- og nedskrivninger 31. december -39.251 -15.703 -36.799 -13.251

Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 84.667 76.490 84.567 76.390

PRICEWATERHOUSE(COPERS 20
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Noter til arsrapporten
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Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Finansielle anlzegsaktiver (fortsat)
Resterende positiv forskelsbelob, der
indgér i ovenstiende regnskabsmessig
verdi, udger 31. december 12.622 12.365 12.622 12.365
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Global Industries A/S Kabenhavn, Danmark TDKK 1.010 50,0%
Lindus Maskinhandel
ApS Mariager, Danmark TDKK 450 32,3%
Jysk/Fynsk kapitalanlzg
A/S Kgbenhavn, Danmark TDKK 116.000 21,5%
Spekva A/S Vamdrup, Dammark TDKK 9.090 33,3%
A/S Seren Frederiksen Olgod, Danmark TDKK 500 45,0%
JHM Holsted Holding
A/S Holsted, Danmark TDKK 7.800 33,3%
RFIDSec ApS Kebenhavn, Danmark TDKK 235 27,0%
SFM af 2007 A/S Esbjerg, Danmark TDKK 1.000 50,0%
Berlinovelle Vermégens-
verwaltung GmbH Berlin, Tyskland TEUR 25 50,0%
Fasterholt Holding A/S Brande, Danmark TDKK 34.700 33,3%
PRICEAWTERHOUSE(QOPERS 21



Noter til drsrapporten

10 Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

11 Veerdipapirer

Obligationer

12 Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering vedrarende
selvstendige udenlandske enheder
Egenkapitalregulering i
dattervirksomhed

Primo regulering

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
22.761 35.436 0 0
29.556 40.545 0 0
18.663 22.865 1.134 898
70.980 98.846 1.134 898
4 15 0 0
4 15 0 0
Reserve
efter den
Aktie- indre ver- Overfort
kapital dis metode resultat Ialt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.490 73.783 160.924 236.197
0 -319 -2.684 -3.003
0 5.555 -353 5.202
0 0 34 34
0 -43.740 -3.657 -47.397
1.490 35.279 154.264 191.033

Aktiekapitalen bestdr af 1.490 aktier a nominelt DKK 1.000. Heraf 149 A-aktier og 1.341 B-aktier.

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Noter til Arsrapporten

13 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar

Andel af keb af virksomhed
Andel af &rets resultat

14 Geldsforpligtelser

Koncern
2009

2008

DKK 1.000 DKK 1.000

Afdrag, der forfalder inden for 1 4r, er opfart under kortfristede geldsforpligtelser. Qvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser,

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Prioritetsgzeld og
andre kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del
Inden for 1 &r

PRICEWATERHOUSE(COPERS @
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1.173 3.116
-443 -2.190
296 247
1.026 1.173
Koncern Moderselskab

2009 2008 2009 2008
DKX 1.000 DKXK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
22.027 25.818 0 0
26.153 19.543 0 0
48.180 45.361 0 0
7.189 7.041 0 0
55.369 52.402 0 0
0 0 0 0
282 496 0 0
282 496 0 0
102 147 0 0
384 643 0 0
23



Noter til arsrapporten
15 Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Koncern Moderselskab

2009 2008 2009 2008
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Leje- og leasingkontrakter

Operatione] leasingforpligtelse 0 6.253 0 0
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode,

12 méneder 0 577 0 0
Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger inkl. projekt-
ejendomme med regnskabsmassig

veerdi pa 44,977 47.244 0 0
Produktionsanleg og maskiner med
regnskabsmaessig vaerdi pa 3.000 7.320 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Grunde og bygninger med regnskabs-
massig verdi pa 19.295 19.551 0 0

Ejerpantebreve pd nom. 13.940.000 men pant i produktionsanlag og bygninger
Ejerpantebreve pa i alt nom. 7.000.000 med pant i tekniske anleg

Kontrakt forpligtelser
Arbejdsgarantier 9.044 10.770 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst til
og med indkomstéret 2004.

PRICEWATERHOUSE(COPERS 24
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2009 2008 2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

16 Medarbejderforhold

Lanninger 96.262 103.190 1.235 1.234
Pensioner 8.026 9.228 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.988 2.269 12 19

106.276 114.687 1.247 1.253

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse:
Direktion og bestyrelse 300 300 300 300
300 300 300 300
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 272 333 3 3
PRICEAATERHOUSE(QOPERS 25
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Noter til rsrapporten

17 Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Fleming Grunnet, Toldbodgade 36 B, Kgbenhavn
Mette Grunnet, Rennebartoften 5, Vedbak

Ovrige naertstiende parter
Gert Kristiansen, Ertevej 8, 8700 Horsens

Transaktioner

Grundlag

Hovedaktionar
Hovedaktionzr

Direktion/Bestyrelsesmedlem

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet samt normalt
ledelsesvederlag, har der herudover ikke i arets lgb varet gennemfort transaktioner med
bestyrelsen, direktion, ledende medarbejdere, aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre

nezrtstdende parter.

Ejerforhold

Falgende aktionarer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimun 5% af aktiekapitalen:

Fleming Grunnet, Toldbodgade 36 B, Kabenhavn

Mette Grunnet, Rennebartoften 5, Vedbak

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Noter til arsrapporten

2009 2008

DKK 1.000 DKK 1.000

18 Pengestromsopgarelse - reguleringer

Finansielle indtegter -2.473 -3.025
Finansielle omkostninger . 10.618 6.702
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlegsaktiver 15.235 12.808
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 296 247
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 19.468 10.486
Selskabsskat og udskudt skat -6.075 2.753

37.069 29,971

19 Pengestromsopgerelse - zendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 27.866 -16.980
Andring i tilgodehavender 9.363 -16.584
Andring i leverandergzld mv. 6.585 1.735
Zndring i veerdipapir mv. 7 -185
Andring i andre hensatte forpligtelser 75 -95
43.896 -32,109
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